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�>�D�Ed�Zz� 

^�,KK> 

<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��������������������������������������������������
'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ������������������������������������������

�ŚĂŶĐǇ�<ƌƵĞŐĞƌ�����������������������������������������������
^ŚĞƌƌŝ��ĂƌƚĞƌ�������������������������������������������������
dĂƌĂ�DĂĐ/ŶŶŝƐ������������������������������������������������������������������������ 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

 

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ͗��KĐƚ�ϭϭƚŚͬEŽ�^ĐŚŽŽů 

WŝĐƚƵƌĞ��ĂǇ͗��KĐƚ�ϭϮƚŚ�;ŵŽƌŶŝŶŐͿ 

/ŶƐĞƌǀŝĐĞ͗�KĐƚ�ϮϮŶĚͬEŽ��ůĂƐƐĞƐ 

 

 

7HUU\�)R[�5XQ 
2XU�DQQXDO�7HUU\�)R[�5XQ�ZDV�RQFH�
DJDLQ�D�IXQ�DQG�VXFFHVVIXO�HYHQW��:H�
KDG�EHDXWLIXO�ZHDWKHU�DQG�ZHUH�DEOH�WR�

UDLVH������IRU�FDQFHU�UHVHDUFK��
7KDQN�\RX�IRU�\RXU�VXSSRUW� 

WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ  
,Žǁ�ůŽǀĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐƟĐŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ������
ĞŶũŽǇ͘ �/�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǁĞ EOLQNHG DQG�LW�LV�DOUHDG\�2FWREHU�  �,�KRSH�WKDW�\RX�DQG�
\RXU�IDPLOLHV�HQMR\HG�DQ�H[WHQGHG�ZHHNHQG�WKLV�SDVW�ZHHNHQG�DQG�ZH�KDYH�
DQRWKHU�VKRUW�ZHHN�QH[W�ZHHN�   
dŚĂŶŬ-�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ DOO WKH�IXQGDPHQWDOV�DURXQG�
RXU &RYLG SURWRFROV��,�XQGHUVWDQG�WKDW�WKLV�LV�QRW�HDV\�RU�FRQYHQLHQW�   :H�
DUH VR�WKDQNIXO WR�EH�DEOH�WR�KDYH�VWXGHQWV�LQ�VFKRRO�IRU�LQ�SHUVRQ�OHDUQLQJ�DQG�
DGKHUHQFH��E\�HYHU\RQH��WR DOO WKH�FXUUHQW SURWRFROV�ZLOO�KHOS�XV�WR�UHPDLQ LQ�
VFKRRO� ,I�\RX�KDYH�TXHVWLRQV�DERXW�UHWXUQ�WR�VFKRRO�DIWHU�H[SHULHQFLQJ�����
V\PSWRPV��SOHDVH�GRQ¶W�KHVLWDWH�WR�FDOO�KHDOWK�OLQNV�WR�JHW�DGYLFH�RQ�ZKHWKHU�
WHVWLQJ�LV�UHTXLUHG�    
tĞ FDQ UHVWDUW�VRPH�RI�RXU�H[WUD�FXUULFXODUV�LQFOXGLQJ�VSRUWV DV�RI�ULJKW�
QRZ �-XQLRU�+LJK�6RFFHU�WRXUQDPHQW�LV�KDSSHQLQJ�WKLV�ZHHN���7KDQN�\RX�WR�
0U��6WHSKHQVRQ�IRU�FRDFKLQJ�DQG�WDNLQJ�WKH�VWXGHQWV�RQ�:HGQHVGD\�WR�
(&,�  :H�KDYH�DOVR�VWDUWHG�XS�RXU�DUW�-RXUQDOV�RQ�'D\���IRU�VWXGHQWV�
LQ WKH JUDGH��-� FRKRUW� �,�EHOLHYH�WKDW�ZH�ZLOO�EH�DVVHVVLQJ�LQWHUHVW�LQ�GDQFH�
FOXE��FKRLU�DV�ZHOO�DV�ZH�PRYH�LQWR�2FWREHU��7KHVH�DUH�H[FLWLQJ�VWHSV�IRUZDUG�
IRU�DOO�RI�XV�  
/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī DV�ZH�FRQWLQXH�WR�QDYLJDWH�FKDOOHQJLQJ�WLPHV�LQ�
RXU FRPPXQLW\�DQG�ZRUOG�   
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘   
dĂŬĞ��ĂƌĞ�   
DƌƐ͘�W�ZǇǌŶĂƌ  dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Dƌ͘�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�

ĂŶĚ�ƚŽ�^ƚĂī�^Őƚ͘��ĂǀĞ�WŽƌƚĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĞƐĐŽƌƚ͘� 



*UDGH���� 
 

7KLV�ZHHN�LQ�OLWHUDF\�WKH�JUDGH��V�DUH�UHYLHZLQJ�
ORQJ�(�VRXQGV�ZKLOH�WKH�JUDGH��V�DUH�ZRUNLQJ�RQ�
UHFRJQL]LQJ�DQG�PHPRUL]LQJ�YRZHO�VRXQGV��7KLV�
ZHHN�ZH�ZLOO�EH�WDONLQJ�VSHFLILFDOO\�DERXW�WKH�
YRZHO�8��:LWKLQ�WKH�QH[W�ZHHN�ZH�ZLOO�EHJLQ�RXU�
KRPH�UHDGLQJ��,�ZLOO�EH�VHQGLQJ�PRUH�LQIRUPDWLRQ�
DERXW�WKDW�LQ�WKH�QHDU�IXWXUH� 
 
,Q�PDWK�ZH�ILQLVKHG�RXU�XQLW�RQ�SDWWHUQLQJ��7KLV�
ZHHN�ZH�DUH�VWDUWLQJ�RXU�XQLW�RQ�UHSUHVHQWLQJ�
QXPEHUV��6WXGHQWV�ZLOO�ZRUN�RQ�UHSUHVHQWLQJ��
QXPEHUV�ZLWK�WDOO\�PDUNV��WHQ�IUDPHV�DQG�SLFWXUHV� 
:H�MXVW�VWDUWHG�RXU�XQLW�³,�%HORQJ´�LQ�VRFLDO���
VWXGLHV��:H�DUH�WDONLQJ�DERXW�DQG�UHFRJQL]LQJ�WKH�
GLIIHUHQW�JURXSV�ZH�EHORQJ�WR�VXFK�DV�D�IDPLO\��
FRPPXQLW\��VFKRRO��DQG�GLIIHUHQW�W\SHV�RI�FOXEV� 
 
,�KRSH�HYHU\RQH�KDV�D�ZRQGHUIXO�ZHHN� 
 

0LVV�8VKH\ 

 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘ �tĞ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ĐŽƵŶƚĚŽǁŶ�ƚŽ�,ĂůůŽǁĞĞŶ͘ �KƵƌ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�
Ăůů�ĂďŽƵƚ���ĂŶĚ��͘ �tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘  
 
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�/�ǁŽŶĚĞƌ�
�Žǆ͕�ƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘ �tŚĞŶ�ŝƚΖƐ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�/�
ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶŶĞƌ͘ 
 
,ĂƉƉǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ 

͞/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘͟�ΕdĞƌƌǇ�&Žǆ ͞�ƌĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƌǇ͘͟ �Ε�dĞƌƌǇ�&Žǆ 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�
ƚŽĚĂǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ƉŝĐƚƵƌĞ�

ĚĂǇ͘�� 



 
 
,ĞůůŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��
ǁĞĞŬĞŶĚ͘��������������������������������������������������������������������������������
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐ͗ 
 
�>�͗ ^ƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ďǇ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ďǇ�
ůŝƐƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŵŝĚĚůĞ�
ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 
 
DĂƚŚ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�����������
ƚĂůůŝĞƐ͕�ďĂƐĞ�ƚĞŶ�ďůŽĐŬƐ͕��ŝŐŝ�ďůŽĐŬƐ͕�ŶƵŵďĞƌ�ďŽŶĚƐ͕�
ĐŽƵŶƟŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĐŚĂƌƚ�ĐŚƵŶŬƐ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗ tĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĞĂƌ�ĂŶĚ�
ƐŽƵŶĚ͘��ƐŬ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ďŽŶĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ͊ 
 
^͘^͗͘ tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ������������������������������
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�
dĞĂĐŚŝŶŐƐ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞĞŬ͊ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 

 
 

,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JUHDW�ZHHNHQG�
DQG�ZDV�DEOH�WR�JHW�RXWVLGH�DQG�HQMR\�

WKH�ZDUP�ZHDWKHU�����������������������������������������������������������������
$�ORW�RI�GLVFXVVLRQ�WRRN�SODFH�ODVW�ZHHN�GXULQJ�
7UXWK�DQG�5HFRQFLOLDWLRQ�:HHN�DQG�2UDQJH�
6KLUW�'D\��DQG�ZH�ZLOO�EH�FRQWLQXLQJ�WKHVH���
LPSRUWDQW�FRQYHUVDWLRQV�WKURXJKRXW�WKH�\HDU����
,�ZDV�YHU\�LPSUHVVHG�ZLWK�WKH�NQRZOHGJH�DQG�
XQGHUVWDQGLQJ�WKH�NLGV�GLVSOD\HG� 
+HUH�LV�ZKDW�ZH�DUH�XS�WR�LQ�RXU�VXEMHFWV� 
0DWK�–�:UDSSLQJ�XS�3ODFH�9DOXH�XQLW��1H[W�
8QLW�-�'HFLPDOV 
(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV�	�786&�3UHVHQWD�
WLRQV 
6FLHQFH�–�&LUFXODWRU\�	�1HUYRXV�6\VWHPV 
6RFLDO�6WXGLHV�–�,FH�$JH�	�,FH�$JH�$QLPDOV 
3K\V��(G��–�/RZ�2UJDQL]HG�*DPHV�	�6RFFHU 
+HDOWK�–�+HDUW�5DWH�	�3K\VLFDO�$FWLYLW\�/RJ 
 
5(0,1'(56� 
6SHOOLQJ�8QLW��-�7XHVGD\ 
0DWK�7HVW�–�:HGQHVGD\ 
786&�0HHWLQJ�–�2FWREHU��� 
 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN� 
0U��6WHSKHQVRQ 

'ƌĂĚĞ�ϯͬϰ 'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ 

KƌĂŶŐĞ�^Śŝƌƚ��ĂǇ   
KƵƌ ZKROH�VFKRRO�GLG�
VRPH�OHDUQLQJ�DERXW�
UHVLGHQWLDO�VFKRROV�ODVW�
ZHHN� (YHU\�FODVV�GLG�
WKHLU�RZQ�DFWLYLWLHV�
RYHU�WKH�WKUHH�GD\V�   



͘

 

Đ

 
tƌŝƚĞƌƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŐƌĂĚĞ�ϱͬϲ   

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�������������
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�
ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ �/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĂĚƵůƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘   
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŇƵĞŶĐǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƋƵŝĐŬ�ǁƌŝƚĞƐ͘ �dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�
ƐŽŵĞ�ůĞƩĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ϮŶĚ ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉŝĞĐĞ͘    
 
 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ��>�   
tĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�/ĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�DĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŵĂƉƐ͕�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƩĞŶ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ :H�UHIOHFWHG�RQ�WKH�
WKHPH�RI�,GHQWLW\�ODVW�ZHHN�DV�ZH�OHDUQHG�PRUH�
DERXW�WKH�UHVLGHQWLDO�VFKRROV�DQG�WKHLU�LPSDFW�RQ�
LGHQWLW\� �:H�DUH�FRQWLQXLQJ�WR�OHDUQ�PRUH�DERXW�
RQH�DQRWKHU�DQG�RXUVHOYHV�WKURXJK�WKLV�XQLW�DV�ZH�
ZRUN�WR�KROG�VSDFH�IRU�GLYHUVH�RSLQLRQV�DQG��������������
SHUVSHFWLYHV�LQ�RXU�FODVVURRP�    
/Ŷ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽǁŶ�
ĐŚŽŝĐĞ�ͬ�ŐŽŽĚ�Įƚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉ�ŽƌĂů�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�
ƐƵƌĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂǀŝĚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͊ tĞ�ĂƌĞ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞŝƌ��������������
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŽ����������������
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐĞŶƌĞƐ�ŽƵƚ ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ͘  � 
 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă������
ďĞĂƵƟĨƵů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŚĂĚ͕�ůĞƚΖƐ�ŚŽƉĞ�����������
KĐƚŽďĞƌ�ŝƐ�ĂƐ�ŐƌĞĂƚ͘ 
 
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͗ 
DĂƚŚ�ϴ͗�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůǇͬ
ĚŝǀŝĚĞ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ 
 
DĂƚŚ�ϳ͗�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝŵĂůƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌ�
ĐĞŶƚƐ  
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŵǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůĐĂŶŽ��������������
ĨŽƌŵĂƟŽŶͬůŽĐĂƟŽŶ͘�YƵŝǌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�DĂƉƐͬ
DĂƉƉŝŶŐ�ĂŌĞƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘ 
 
&ƌĞŶĐŚ͗�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘���������������������
�ŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ǀƐ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬƐ 
 
,ĞĂůƚŚ͗�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ǀƐ�ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƞƵů�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘ 
DƌƐ͘�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ 


