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<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��������������������������������������������������
'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ������������������������������������������

�ŚĂŶĐǇ�<ƌƵĞŐĞƌ�����������������������������������������������
^ŚĞƌƌŝ��ĂƌƚĞƌ�������������������������������������������������
dĂƌĂ�DĂĐ/ŶŶŝƐ������������������������������������������������������������������������ 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

:ĂŶƵĂƌǇ��ǀĞŶƚƐ͗ 

:ĂŶ�ϯϭƐƚ͗��EŽ�^ĐŚŽŽůͬ/ŶƐĞƌǀŝĐĞ�� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳƚŚ͗��DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ��ĂǇ 

&ĞďƌƵĂƌǇ��ǀĞŶƚƐ͗�� 

&Ğď�ϮŶĚ͗��'ƌŽƵŶĚŚŽŐ��ĂǇ 

&Ğď�ϭϰƚŚ͗��sĂůĞŶƟŶĞƐ��ĂǇ 

&Ğď�ϮϭƐƚ͗��EŽ�^ĐŚŽŽů 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�ĐůĂƐƐ�ƚŽŽŬ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŚĂŵƉĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�KŶĂŶŽůĞ�ZĞĐ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚĞĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌĞĂŬ�͘��dŚŝƐ��

ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�
^ŚĞůůǇ�EŝĐŚŽůƐ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘��dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬ�ŚĂŵƉĞƌƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�

ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 

�ƚŽ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

dŽĚĂǇ�ŝƐ��ƌ͘�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ��ĂǇ͘��dŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ���
ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�͘���ƌ͘�<ŝŶŐ��ǁĂƐ�Ă�����
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘����
,Ğ�ŝƐ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞/�,�s�����Z��D�^W���,͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŵĂĚĞ��
ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘���ƌ͘�<ŝŶŐ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�
ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘��,Ğ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵĚŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝŶ�ĐŽůŽƌ͘� 

�ƌ͘�<ŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ��DĂŚĂƚŵĂ�'ŚĂŶĚŝ�ǁŚŽ�ŚĞůĚ�ƉĞĂĐĞĨƵů���
ŶŽŶ-ǀŝŽůĞŶƚ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘���ƌ͘�<ŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
'ŚĂŶĚŝ͛Ɛ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŵĂŶǇ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŵĂƌĐŚĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘��
KŶĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ZŽƐĂ�WĂƌŬƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞƌĞůǇ�
ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŚĞƌ�ƐĞĂƚ�ŽŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ďƵƐ�ƚŽ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ŵĂŶ͘��������
�ƌ͘�<ŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�DĂƌĐŚ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͘����
,Ğ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ͘��,Ğ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ďƵƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŚŝƐ�ƐĞĂƚ�ƚŽ�Ă�
ǁŚŝƚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ͘�� 

�ƌ͘�<ŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�Ϯϵ�ƟŵĞƐ͕�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƌŝŐŚƚ�͘����/Ŷ�ϭϵϲϵ͕�dŚĞ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ�ĂĐƚ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ��ƌ͘�<ŝŶŐ�ƐƚŽŽĚ�
ƉƌŽƵĚůǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞǀĞŶƚ�͘���ƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯϱ͕�ŚĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�EŽďůĞ�WĞĂĐĞ�WƌŝǌĞ͘�� 

�ůƚŚŽƵŐŚ��ƌ͘<ŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŚŝƐ�ůĞŐĂĐǇ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ďǇ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͘� 



 
*UDGH���� 

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŇĞǆŝďůĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�  

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�'ƌĂĚĞ�ϭƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŶŽƵŶƐ͘�'ƌĂĚĞϮƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ��ŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌ�EŽƵŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚ͘  

/Ŷ�ŵĂƚŚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ŵĂƚŚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�'ƌĂĚĞ�ϮƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ���������
Ϯ-ĚŝŐŝƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�
ƌĞŐƌŽƵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ͘�  

/Ŷ�^ŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
�ĂŶĂĚĂ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�
ŶĂƟŽŶƐ�ƐǇŵďŽůƐ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶƚŚĞŵ͘  

/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞĞŬ͘  

DŝƐƐ�hƐŚĞǇ  
 

 
 
:HOFRPH�EDFN�HYHU\RQH� 
 
,·P�VR�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�KDYLQJ�DOO�WKH�VWX�
GHQWV�EDFN�WKLV�ZHHN��1RZ�WKDW�ZH·YH�FRP�
SOHWHG�WKH�OHWWHUV�RI�WKH�GD\��ZH�ZLOO�VWDUW�
ZRUNLQJ�RQ�ZRUG�RI�WKH�GD\��2XU�QXPEHU�RI�
WKH�GD\�ZLOO�FRQWLQXH�WR�FRLQFLGH�ZLWK�WKH�GD\�
RI�WKH�PRQWK�DQG�ZH�ZLOO�ZRUN�RQ�DGGLWLRQ�
DQG�VXEWUDFWLRQ�RI�QXPEHUV�WR����� 6WD\�VDIH�
DQG�KHDOWK\� 
 
DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ 

 

'ƌĂĚĞ�ϯͬϰ 
,ŝ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ 
 
,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŵǇ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�zŽƵ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ũŽď͊�,ĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ŝŶ�ĐůĂƐƐ͗ 
 
�>�͗�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�
ƚĞǆƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘ 
 
 
DĂƚŚ͗�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĨƌĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ŵƵůƟͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶ����������ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�/Ŷ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�
ŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�
ŽŶ�ZŽĐŬƐ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂůƐ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ΗũŽƵƌŶĞǇŝŶŐΗ�ƚŽ�
�ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƚ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 
 
 



+DSS\�1HZ�<HDU��,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JUHDW�ZHHN�
HQG��,�ZDV�YHU\�LPSUHVVHG�ZLWK�WKH�NLGV¶�SDUWLFLSDWLRQ�
LQ�RXU�7HDPV�PHHWLQJV�DQG�WKHLU�RUJDQL]DWLRQ�ZLWK�
WKHLU�PDWHULDOV�GXULQJ�RXU�ZHHN�RI�UHPRWH�OHDUQLQJ��
:H�KDG�YHU\�IHZ�³,�FDQ¶W�ILQG�WKDW´�PRPHQWV��:H�ZLOO�
VSHQG�VRPH�WLPH�UHYLHZLQJ�WKH�PDWHULDOV�IURP�ODVW�
ZHHN�DQG�VHHLQJ�LI�WKHUH�DUH�DQ\�DUHDV�ZH�QHHG�WR�
ZRUN�RQ�D�OLWWOH�PRUH� 
:H�KDYH�WKH�VQRZVKRHV�IRU�WKLV�ZHHN�VR�ZH�ZLOO�EH�
RXWVLGH�IRU�3K\V��(G��FODVVHV��'UHVV�IRU�WKH�ZHDWKHU� 
 
+HUH�LV�ZKDW�ZH�ZLOO�EH�XS�WR�LQ�RXU�VXEMHFWV� 
 
0DWK�–��	��'LJLW�1XPEHU�0XOWLSOLFDWLRQ 
(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV�	�1RYHO�6WXGLHV 
6FLHQFH�–�1HZ�8QLW�³&KDQJHV�LQ�0DWWHU´ 
6RFLDO�6WXGLHV�–�(XURSHDQ�([SORUHUV 
3K\V��(G��–�/RZ�2UJDQL]HG�*DPHV�	�������������������
6QRZVKRHLQJ 
+HDOWK�–�+HDOWK�&RPPHUFLDOV 
 
5(0,1'(56�������� 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
6QRZVKRHLQJ�IRU�3K\V��(G���������������������������������������������������������������������������������������������������������
786&�–�-DQ���� 
 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0U��6WHSKHQVRQ 

 'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ 

�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕���������
>ĂƵƌĂ�DĐ<ĂǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ϳ�ǁĞĞŬƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƚŚŝƐ�DŽŶĚĂǇ͘ 
 
DĂƚŚ�ϳ͗�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ�ďǇ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂůŐĞďƌĂ͕�
ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ă�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ĐŝƌĐůĞƐ 
 
DĂƚŚ�ϴ͗�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƌĂƟŽƐ�ĂŶĚ�
ƌĂƚĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�
ƐƋƵĂƌĞƐͬƐƋƵĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƵƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ���WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�dŚĞŽƌǇ 
 
^ŽĐŝĂů͗�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ���������
ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ǌŽŶĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 
 
&ƌĞŶĐŚ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�&ŽŽĚ�
'ƵŝĚĞ  
 
,ĞĂůƚŚ͗�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ������������
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇͬƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�:ĂŶƵĂƌǇ͊ 
DƌƐ͘�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ 

*UDGH�����(/$������ 
�>��–�tĞůĐŽŵĞ��ĂĐŬ�&ŽůŬƐ�–�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ZĞŵŽƚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĞŶƚ�ŽŬ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ŐŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�
ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĮŶŝƐŚ�ƵƉƐ�ƚŽĚĂǇ͘�'ĞŶŝƵƐ�ŚŽƵƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ���������������
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘   
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƋƵŽƚĞƐ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ͘   
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�ϮϬϮϮ͊  
DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ   

K�Z� 3XEOLF�6NDWH�Θ�^ŚŝŶŶǇ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ����������������������
�ŚĞĐŬĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ   

 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ HQVXUH�WKDW�SXEOLF�KHDOWK�RUGHUV�DUH�DGKHUHG�
WR DௗIXOO\�YDFFLQDWHG�DGXOW PXVW�EH�SUHVHQW�WR FKHFN�WKH�
YDFFLQDWLRQ�VWDWXV�RI�SHRSOH�HQWHULQJ�WKH�ULQN�ௗௗ   
 
tŚĂƚ�ĚŽ�/�ĚŽ�ĂƐ�Ă 9DFFLQDWLRQ�&KHFNHU"   
�ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŵĂƐŬĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘ථ   
�ĂŶ�/�ƐŬĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͍   
zĞƐ͕�ũƵƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ ŝŶ͘   
�Ž�/�ŶĞĞĚ�Ă�ŬĞǇ͍   
EŽ͕�ƚŚĞ�ƌŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�ďǇ Ă ƌŝŶŬ�ǁŽƌŬĞƌ�
Žƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘   
 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�
ĐŚĞĐŬĞƌ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐŬĂƟŶŐ�Θ�ƐŚŝŶŶǇ͕�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛŽŶĂŶŽůĞƌĞĐĐĞŶƚƌĞ͘ĐĂ    


